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1. INTRODUCCION

El sector de la construccion e ingenieria se sitia como uno de
los principales motores econdmicos en nuestro pais. La apor-
tacion de esta industria a la economia espafiola alcanzd los
1.327.108 millones de euros en 2022, un 10% mayor que el afio
anterior®. Asimismo, segun un informe de Euroconstruct, este
sector en Espafia cerrd 2023 con un crecimiento del 2,8%, y un
nivel de produccidn ligeramente superior al registrado previa-
mente a la pandemia?.

EN LOS ULTIMOS ANOS, EL NIVEL

DE EMPLEO EN EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION E INGENIERIA

SE HA IDO INCREMENTANDO
EXPONENCIALMENTE, ALCANZANDO
LAS 1.361.000 PERSONAS
TRABAJADORAS EN 2023

Con respecto a la contribucién al empleo, a pesar de la gran
crisis del sector en 2008, a partir del 2015 este dato se ha
ido incrementando exponencialmente, a excepciéon del afio
2020, llegando a alcanzar las 1.361.000 personas trabajado-
ras en 20233,

LA APORTACION DEL SECTOR DE
LA CONSTRUCCION E INGENIERIA A
LA ECONOMIA ESPANOLA ALCANZO
LOS 1.327.108 MILLONES DE EUROS
EN 2022, UN 10% MAYOR QUE EL
ANO ANTERIOR

Sin embargo, pese a estas cifras, uno de los principales retos
del sector es la falta de mano de obra cualificada. Segun
el informe Oferta y Demanda de Empleo en Espafia de
Infoempleo y Grupo Adecco mas de un 30% de las empresas
se enfrentard a dificultades para renovar su plantilla cuando
la actual comience a jubilarse*. Por ello, es esencial que se
incentive la atraccién de talento y la formacion a las personas
jovenes con el fin de que pueda existir un relevo generacional.

Ademas, el sector de la construccion y la ingenieria sigue
siendo un campo fuertemente masculinizado por lo que se
deben aplicar las palancas necesarias para gue las mujeres
puedan acceder a empleos dentro de la industria que tradicio-
nalmente solo ocupaban hombres.

*Informe sobre el sector de la construccion. Observatorio Fundacién Laboral de la Construccion, 2022.
2 Sumario del informe Euroconstruct. Instituto de Tecnologia de la Construccion de Catalufia - ITeC, 2023.
3 Barometro empleo en el sector de la construccion. Observatorio Fundacion Laboral de la Construccion, 2023.

“Informe Oferta y Demanda de Empleo en Espafa. Infoempleo y Grupo Adecco, 2023.


https://www.observatoriodelaconstruccion.com/uploads/media/iBeGjpGHG2.pdf
https://itec.es/servicios/estudios-mercado/euroconstruct-sumario-ultimo-informe/
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/barometro/empleo
https://cdnazure.infoempleo.com/infoempleo/documentacion/Informe-infoempleo-adecco-2022.pdf
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Por otro lado, el coste de los materiales se ha incrementa-
do en los ultimos afios debido a la baja disponibilidad de los
mismos, encareciendo los precios finales y retrasando los
plazos establecidos de entrega. Por tanto, es indispensable
que se busquen alternativas para hacer frente a este reto de
abastecimiento. Entre ellas, destaca el impulso de la econo-
mia circular, apostando por la reutilizacion de materiales de
obra, lo que podria suponer un abaratamiento de los costes de
las materias primas.

Mas alla de una cuestion econdmica, la creciente regulacion
en materia de sostenibilidad esta exigiendo que las empresas
del sector de la construccidn e ingenierfa se adapten a los re-
querimientos a nivel nacional y europeo, con lo que el desarro-
llo sostenible se vuelve una piedra angular de los negocios en
la industria.

Por otra parte, los fondos Next Generation son un impulso im-
portante para la construccion en Espafia, especialmente en
proyectos de renovacidn y modernizacion de edificios, infraes-
tructuras y servicios. Su eje transversal es la sostenibilidad,
por lo que es imprescindible que los proyectos cumplan con
unos criterios medioambientales y sociales.

Dentro del Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia
del Gobierno de Espafia, financiado con estos fondos, se en-
cuentra el Componente 2, centrado en el impulso de las actua-
ciones de rehabilitacién y mejora del parque edificatorio, tanto
en dmbitos urbanos como rurales, con el marco estratégico de
la Agenda Urbana Espafiola, y asegurando la méxima ambi-
cion en el dmbito de la energia y la sostenibilidad®.

EL GRUPO DE TRABAJO DE
CONSTRUCCION E INGENIERIA
DEL PACTO MUNDIAL DE LA

ONU ESPANA HA IDENTIFICADO
DIEZ TRANSFORMACIONES
CONSIDERADAS CLAVE PARA EL
SECTOR Y QUE SE ESPERA QUE
VAYAN GANANDO RELEVANCIA EN
LOS PROXIMOS ANOS.

Paralelamente, la aparicién de tecnologias disruptivas esta
llevando a la industria a una transformacion digital. La utiliza-
cion de estas herramientas supone una oportunidad econémi-
ca para las empresas dado que podria mejorar la eficiencia de
los procesos y las maquinarias existentes, reducir los costes, y
situarlas a la vanguardia del sector.

En definitiva, en los Ultimos afios esta industria se enfrenta a
un cambio de paradigma con numerosos retos relacionados
con el abastecimiento, la rehabilitacion, la digitalizacién y el
empleo; todos ellos fuertemente vinculados con el trabajo en
sostenibilidad, el cumplimiento de los Diez Principios del Pacto
Mundial y la consecucion de los Objetivos de la Agenda 2030.

5 Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, Componente 2. Gobierno de Espafia, 2021.


https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/16062021-Componente2.pdf
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Teniendo en cuenta este contexto, el Grupo de trabajo de cons-
truccién e ingenieria del Pacto Mundial de la ONU Espafia ha
identificado diez transformaciones consideradas clave para el
sector y que se espera que vayan ganando relevancia en los
proximos afios. Dichas transformaciones seran explicadas a lo
largo de esta publicacidn:

1. Promocion de la eficiencia energética y la
descarbonizacion

2. Impulso de la circularidad en los
materiales de construccion

3. Reduccidn de los residuos generados en
toda la cadena de valor

4. Refuerzo de las medidas de salud y
seguridad en el trabajo

5. Apuesta por la igualdad de género en toda
la organizacion

6. Garantia de un salario digno y trabajo
decente en todas las personas empleadas

7. Fomento de la diligencia debida y gestion
responsable de la cadena de suministro

8. Consolidacidn de sistemas de
transparencia, buen gobierno e integridad

9. Innovacidn y digitalizacion del sector de la
construccidn e ingenieria

10. Intercambio de conocimientos a través de
alianzas estratégicas



2. EL GRUPO DE TRABAJO DE
CONSTRUCCION E INGENIERIA
DEL PACTO MUNDIAL
DE LA ONU ESPANA

Pacto Mundial de la ONU Espaiia lleva desde sus inicios pro-
moviendo iniciativas con el fin de impulsar el trabajo sectorial
hacia modelos mas sostenibles.

Dentro del sector de la construccién e ingenieria, en 2023 se
lanzé un grupo de trabajo conformado por 27 empresas de
distintos tamafios y &mbitos, pero con un mismo propdsito:
compartir retos y oportunidades, asi como buenas précticas,
y sumar esfuerzos en el camino hacia la sostenibilidad en la
industria. A través de este grupo, las empresas del sector pro-

fundizan acerca de las tematicas mas relevantes relativas a
sostenibilidad empresarial en el sector. El itinerario seguido en
este primer afio ha constado de tres talleres:

Taller 1: Entendiendo el contexto del sector de la construc-
cion e ingenierfa y su gestion de la sostenibilidad. Previo a este
taller se compartié una encuesta con el fin de recoger las vi-
siones del grupo sobre las oportunidades de negocio y desafios
relativas a los ODS en el sector de la construccién e ingenieria.

Taller 2: Adaptandose a normativas relativas a sostenibilidad
en el sector de la construccion e ingenierfa. Con anterioridad
se identificaron a través de un formulario, aguellas normativas
y regulaciones mas relevantes para el sector.

Taller 3: Impulsando un futuro més sostenible en el sector
de la construccidn e ingenierfa. Como accion para este taller,
las empresas integrantes del grupo compartieron sus buenas
préacticas en la plataforma COMparte del Pacto Mundial de
la ONU Espafa y registraron a través de una encuesta sus
compromisos cuantificables relativos a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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Estos talleres se desarrollaron de manera virtual para poder
flexibilizar la participacion, y han contado con la ponencia de
distintas personas expertas.

Pacto Mundial de la ONU Espaiia agradece la colaboracion de
Dolores Huerta, directora general de Green Building Council
Espafia, y Angela Baldellou Plaza, directora del Observatorio
2030 del CSCAE y coordinadora de la Comisién de Vision y Es-
trategia del Sector.

Asimismo, agradece a todas las empresas integrantes su par-
ticipacion en el grupo, asf como su compromiso por generar un
impacto positivo en el futuro de la construccién y la ingenieria
en Espafia.
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Inaqui Carnicero Alonso-Colmenares

En el complejo entramado de desafios a los que nos enfrenta-
mos como sociedad, la sostenibilidad surge como el imperativo
moral y practico gue deberd guiar nuestras acciones hacia un
futuro mas justo y resiliente. En Espafia, el sector de la cons-
truccion, uno de los pilares de nuestro desarrollo econémico,
se encuentra en la encrucijada de adoptar cambios sustancia-
les para alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030, donde el Pacto Mundial de la ONU Espaniia,
como catalizador de esta revolucidn, se erige como la herra-
mienta esencial para orquestar esta transformacion.

En el epicentro de este cambio se encuentra el Grupo de
trabajo de construccion e ingenierfa, una iniciativa que, desde

2023, traza un plan donde la activa participacion empresarial,
respaldada por el Observatorio 2030 CSCAE en el que hemos
colaborado desde el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana,
proyecta una convergencia hacia un enfoque mas sostenible.

La hoja de ruta propuesta destaca diez transformaciones
cruciales. Desde la eficiencia energética hasta la igualdad de
género, cada punto constituye un cimiento fundamental para
construir un sector mas sostenible. Circularidad en los mate-
riales, reduccion de residuos y seguridad laboral son impera-
tivos para mitigar nuestro impacto ambiental y garantizar en-
tornos de trabajo seguros.

Un nuevo modelo de construccién mas sostenible en el que se
consideran los impactos ambientales relacionados con todo el
proceso de construccion, desde la fase de disefio y proyecto, a
la fase de construccion, uso y la posterior demolicidn y gestion
de los residuos para minimizar todos los impactos ambienta-
les generados en todo el ciclo de vida de la construccion, con
el Unico objetivo de lograr gue la edificacién sea lo mas soste-
nible posible, donde es clave la realizacion del analisis de ciclo
de vida, y la utilizacidon de herramientas clave para cuantificar
el impacto como la huella de carbono.

La consonancia con el Pacto Mundial de la ONU Espafia y
la adopcion de las diez transformaciones propuestas son el
camino hacia un mafiana mas préspero y respetuoso con el
entorno, donde la sostenibilidad ya no es una opcidn, es la
piedra angular que cimentard un futuro duradero y justo para
todos. Es hora de pasar de las palabras a la accion.
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PROMOCION DE LA
EFICIENCIA ENERGETICA
Y LA DESCARBONIZACION

1 AGCION
PORELCLIMA

3 2

MEDIOAMBIENTE

Pese a que el sector de la construccién y la ingenieria es un
importante motor econdmico, a su vez, también es responsa-
ble del 37% de las emisiones de carbono a nivel globall. Este
impacto no solo proviene de sus operaciones, sino que también
engloba a toda la cadena de valor: desde el suministro de ma-
terias primas, pasando por la fabricacién de productos, su
transporte y hasta la propia obra.

Asimismo, es importante prestar especial atencién a la fase de
deconstruccion, considerando el impacto negativo que puede
tener esta Ultima etapa en el ambito ambiental. Por ello, la
neutralidad climatica Unicamente se puede conseguir si se
fomenta la descarbonizacién de manera integral, teniendo en
cuenta todas sus fases y considerando tanto las emisiones di-
rectas como las indirectas.

Con el fin de alcanzar este objetivo, el Consejo de Ministros
aprobd en 2022 el Proyecto Estratégico para la Recuperacién
y Transformacién Econémica (PERTE) de descarbonizacidn in-
dustrial. En este destacan objetivos como la descarbonizacién
de los procesos de produccion de la industria, la mejora de la
eficiencia energética mediante la incorporacién de nuevas tec-

! Noticias ONU. Naciones Unidas, 2022.

nologias y sistemas de gestidn energética, o el fomento del uso
de energias renovables, entre otros.

Por otro lado, en el &mbito europeo también estan impulsando
la descarbonizacidn. EL Parlamento respaldd en 2023 un pro-
yecto de medidas con el fin de incrementar las renovaciones de
edificios para mejorar la eficiencia energética de los mismos.
Con la revision de la Directiva relativa a la eficiencia energética
de los edificios se persigue reducir las emisiones contaminan-
tes en el sector europeo de la construccién de aqui a 2030,
para conseguir que sea climaticamente neutro en 2050.

Asi, las empresas del sector desempefian un papel clave en
este proceso de descarbonizacién. Medidas como la apuesta
por la economia circular, la gestidn eficiente de los recursos,
la incorporacion de sistemas de gestion energética y control
inteligente, el fomento de las ciudades verdes integrando la ve-
getacion en las superficies construidas, la adquisicién de ma-
quinaria totalmente eléctrica, asi como el impulso de alianzas
entre los distintos agentes de la cadena de valor, son acciones
con un gran impacto positivo en el medioambiente.

En definitiva, las empresas del sector de la construccion e
ingenierfa tienen la oportunidad de hacer frente al reto de la
reduccion de su huella de carbono a través de la innovacién
en sus procesos, sistemas y materiales a lo largo de toda la
cadena de valor.


https://news.un.org/es/story/2022/11/1516722
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ad
m Establecer objetivos de reduccion
de emisiones netas basados en la

ciencia en linea con el limite de 1,5°C
para 2030.

Contribuir a una transicién justa que
aborde los impactos sociales del
cambio climatico.

Apostar por la eficiencia energética
y las energias renovables de forma
paulatina hasta 2030.

= COMPROMISOS
50 CUANTIFICABLES
m Contratar el 100% de electricidad
de fuentes renovables en 2030.

Constructora de Obras Publicas
San Emeterio S.A.

® Reducir las emisiones globales de
gases de efecto invernadero de
la empresa en un 10% en 2025
relativizado a la produccion.

BUENAS PRACTICAS

El Ayuntamiento de Madrid, IESE y
MWCC firmaron un acuerdo para
el desarrollo del proyecto “Bosque
Metropolitano?”.

Un proyecto que configura una in-
fraestructura verde la cual se exten-
derd a lo largo de 75 kildmetros en la
ciudad y que contribuird al reequili-
brio de la ciudad, a la reduccion de las
emisiones de CO,, a la lucha contra
el cambio climatico, a la restauracion
ecoldgica y paisajistica de zonas de-
gradadas, asi como a incrementar la
oferta de itinerarios peatonales y ci-
clistas y beneficiar la salud de la po-
blacion.

El acuerdo tiene por objeto establecer
las condiciones de colaboracion entre
las entidades para el estudio y valo-
racion de los instrumentos de finan-
ciacion europeos a los que se puede
acoger el Ayuntamiento de Madrid
que resulten mds adecuados para el
desarrollo y ejecucion del proyecto.

ITERCON

g e e FORWARD
certificacion sostenible en 2025 3. FASTER R

m Reducir un 20% de emisiones de

CO2 para Alcance 1, 2 y 3 para Esta transformacién del sector supondria un
2027. Sener alineamiento con uno de los elementos clave de

los Forward Faster: accion climdtica.

2 Buena practica: Proyecto Bosque Metropolitano de Madrid. MWCC.



https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761984
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/climate-action
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761984
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EN LOS MATERIALES DE
CONSTRUCCION

1 PRODUCCION 1 ACCION
YCONSUMO PORELCLIMA

RESPONSABLES

Actualmente, uno de los mayores retos del sector de la cons-
truccién e ingenieria es la utilizacién de materiales sostenibles
y circulares. La extraccion de materias primas y su proceso de
fabricacion genera entre un 5% y un 12% de las emisiones de
gases de efecto invernadero a nivel global®. La seleccién de
materias primas en los materiales de construccion tendra im-
plicaciones en el consumo de recursos, la eficiencia energética
y el impacto ambiental.

O

MEDIOAMBIENTE

Ademads, la sostenibilidad en los materiales de construccién
abarca no solo su fabricacidn, sino también el uso de estos ma-
teriales y su posterior reciclaje o desecho. En este sentido, la
economia circular destaca como una alternativa para reducir
el efecto negativo de los materiales de construccion en el
medioambiente durante toda su vida util, permitiendo limitar
los residuos generados y reutilizar las materias existentes.

Los beneficios de invertir en materiales circulares son numero-
sos. Por un lado, en el plano econdmico permite una reduccion
de costes, debido al aumento de la eficiencia, la reduccion del
consumo de materias primas, el intercambio de subproductos,
la reutilizacidon de componentes y el reciclaje de los residuos.

3 A new Circular Economy Action Plan. Comisién Europea, 2020.

IMPULSO DE LA CIRCULARIDAD

Por otra parte, gracias a la circularidad, se mejora la calidad de
vida asociada a la reduccidn de emisiones por los materiales
empleados. Ademas, la huella ambiental se ve reducida dras-
ticamente y se ofrece una alternativa a la escasez de recursos
disponibles, evitando una sobreexplotacién de las materias
primas. No obstante, es necesario que las materias primas
seleccionadas sean 100% reciclables tras el proceso de de-
molicién o deconstruccion, por lo que debe prestarse especial
atencidn a esta etapa para que no sean contaminadas por otros
residuos.

En conclusion, el modelo circular debe integrarse en la cadena
de valor de las empresas del sector de la construccién e inge-
nierfa, apostando por materiales reutilizables y duraderos, po-
niendo el foco especialmente en la fase de disefio de una obra.



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0017.02/DOC_1&format=PDF
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Q
m Invertir en materiales sostenibles que
sean respetuosos con el medioam-

biente para 2030.

Reutilizar un 50% de los productos
usados en toda la cadena de valor
para 2028.

Impulsar una cadena de valor total-
mente circular para 2050.

= COMPROMISOS
EO CUANTIFICABLES
m Mantener una tasa de residuos
(peligrosos y no peligrosos) desti-

nados a reutilizacion/reciclaje del
80% en 2025. ACS

m Definir y elaborar un procedimien-
to para la reutilizacién sistematica
de los elementos auxiliares entre
la misma obra u otras obras para
2026. FCC Construccion S.A.

m Utilizar mas del 90% de mate-
riales responsables, reciclados o
reciclables para 2050.

FCC Construccion S.A.

“Modelos de negocio basados en la economia circular: como pueden las empresas
pasar de la linealidad a la circularidad. Pacto Mundial de la ONU Espafia.

PUBLICACION DE
REFERENCIA

El White paper “Modelos de nego-
cio basados en la economia circular:
cémo pueden las empresas pasar de
la linealidad a la circularidad*". elabo-
rado por Pacto Mundial de la ONU
Espaia, recopila datos y argumentos
gue muestran los impactos asociados
a nuestro actual modelo de produc-
cion y consumo.

Ademas, destaca las areas acelera-
doras que pueden impulsar el cambio
hacia modelos mas circulares y sos-
tenibles. AL mismo tiempo, se mues-
tra cémo la rentabilidad econdmica
puede ir de la mano del modelo cir-
cular, tanto para las empresas como
para el conjunto del mercado.

Por tanto, las empresas del sector de
la construccion e ingenieria tienen la
oportunidad de integrar este tipo de
modelos en sus estrategias y opera-
ciones de toda la cadena de valor.



https://www.pactomundial.org/biblioteca/whitepaper-economia-circular/
https://www.pactomundial.org/biblioteca/whitepaper-economia-circular/
https://www.pactomundial.org/biblioteca/whitepaper-economia-circular/
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GENERADOS EN TODA LA
CADENA DE VALOR
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La Union Europea genera anualmente mas de 2.135 millo-
nes de toneladas de residuos, ocupando el primer lugar en el
ranking los derivados de la construccion y la demolicién con
un 37,5% del total de residuos, segun datos de Eurostat. En
Espafia, este sector se posiciona también en primer lugar con
un total de 30,8% del total de residuos®. Ademas, el 54% de
estos materiales de demolicion son enviados a vertedera®.

1 2 PRODUGCION
YGONSUMO
RESPONSABLES

MEDIOAMBIENTE

QO

Los residuos que no se reutilizan y son desechados pueden
provocar una degradacién de la biosfera, acarreando graves
consecuencias para el medioambiente y la salud humana. En
este sentido, es esencial poder aplicar medidas que impulsen
su reduccion como el reciclaje o la reutilizacién.

Como respuesta, la Unién Europea aprueba la Directiva (UE)
2018/851 por la que se modifica la Directiva 2008/98/CE
sobre los residuos. En Espafa, esta se traspone con la Ley
7/2022, de 8 de abiril, de residuos y suelos contaminados para
una economia circular”. Esta legislacién obliga a separar los
residuos en obra con el aobjetiva de reducir en un 15% los re-

5 Waste statistics. Eurostat, 2020.

REDUCCION DE LOS RESIDUOS

siduos en 2030 y alcanzar un 70% de valoracién de residuos
generados en obra.

La valoracion de residuos es esencial, ya que permite una re-
duccién de costes y una optimizacion de los recursos, dando
lugar a la conversién del residuo generado en un material
secundario que sustituya a otros. No obstante, como medida
general, se deberd prever al inicio de las obras las cantidades
necesarias de materias primas para evitar el mayor nimero de
Residuos de Construccién y Demolicién (RCD).

Las empresas del sector se enfrentan a numerosos retos en
esta transformacién. La calidad y veracidad de los datos re-
copilados con respecto a los residuos generados requiere de
una mayor trazabilidad y transparencia en la gestion de resi-
duos hasta su valoracién. Para ello, la digitalizacién juega un
papel clave en este proceso, dado que es indispensable poder
establecer criterios especificos, asi como medir y cuantificar
los residuos. Por otro lado, es necesaria una mayor formacion y
sensibilizacién de todos los agentes de la cadena de valor para
que pueda existir un alineamiento en cada una de las fases.

En dltimo término, las empresas del sector de la construccién
e ingenierfa deberadn sumar esfuerzos para trabajar conjun-
tamente en el camino hacia una reduccién de residuos y un
impulso de la economia circular.

8 Proyecto Economia Circular Espafia. Accenture, Cétedra de economia circular y sostenibilidad (Universidad Pompeu Fabra),
Cétedra UNESCO de Sostenibilidad (Universitat Politecnica de Catalunya), FUNSEAM, 2022.
7 Ley 7/2022 de residuos y suelos contaminados para una economia circular. Gobierno de Espafia, 2022.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Waste_statistics#Total_waste_generation
https://funseam.com/wp-content/uploads/2022/02/EC-Espana_Informe-sector-construccion_vF_.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-5809
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m Reducir progresivamente los residuos
generados para 2030.

Aumentar en un 70% la valorizacion
de los Residuos de Construccion y
Demolicién (RCD) para 2030.

Formar al 100% de las personas
empleadas en toda la cadena de valor
en materia de gestién de residuos
para 2028.

COMPROMISOS
CUANTIFICABLES

m Reducir el nimero de copias en
25.000 en 2024. Grupo VAPF

m Eliminar el 90% de los plasticos de
un solo uso en 2030.
Roca Corporacion Empresarial S.A.

m Alcanzar el 70% de reciclaje anual
de residuos de construccion y demo-
licién. Ferrovial

8 Buena practica: Capital Natural. Sacyr.

o[@ ,
ﬂ‘l i BUENAS PRACTICAS

Para Sacyr la proteccion de los entornos naturales
es una prioridad en los proyectos que desarrollan. EL
cuidado de la naturaleza es uno de los cuatro pilares
clave que se incluyen en la Estrategia de Medio Am-
biente de la compaiifa, junto con la lucha contra el
Cambio Climatico, la apuesta por la Economia Circu-
lar y la construccién de Ciudades Sostenibles.

En 2021 definieron una metodologia propia para va-
lorar el capital natural aplicable a todas las obras en
cualquier fase de su etapa de ejecucion y disefiaron
una plataforma que permitiese realizar el célculo
del balance de capital natural de forma automati-
ca a través de imagenes satelitales. Para reforzar
su compromiso con la naturaleza en 2022 crearon
un Comité de Biodiversidad y Capital Natural. Este
érgano tiene como objetivo principal establecer ini-
ciativas y revisar los resultados relacionados con
los proyectos en materia de biodiversidad. De forma
paralela y con el objetivo de seguir mejorando su
analisis de riesgos y oportunidades, se alinearon
con las recomendaciones de la Taskforce for Nature
Financial Disclosure (TNFD) siguiendo las directrices
establecidas en la metodologia LEAP.

El ultimo hito de Sacyr en esta materia, es el lan-
zamiento de su Memoria de Capital Natural 2021-
2023, donde buscaban reflejar todo el compromiso,
esfuerzo y saber hacer detras de los proyectos que
desarrollan. Su equipo en cada pafs es responsable
de proteger los espacios y asegurar que su actividad
se desarrolla en armonia con la naturaleza, respe-
tando el valor y la belleza de los ecosistemas.


https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761917
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761917
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761917
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El sector de la construccidn es uno de los sectores con mayor
siniestralidad laboral en Espafia. En 2023, ocurrieron 83.966
accidentes de trabajo con baja durante la jornada, un 3% supe-
rior al afo anterior. Pese a que la cifra se redujo con respecto
a los accidentes mortales, este sector fue el que mas falleci-
mientos registro, con 131 personas®.

Estas cifras generan una reflexion sobre la necesidad y la
urgencia de prestar especial atencion a un refuerzo en las
medidas de seguridad en el trabajo. Las causas pueden ser
diversas, la Administracién de Seguridad y Salud Ocupacio-
nal (OSHA, por sus siglas en inglés) identifica cuatro grandes
riesgos en el sector: las caidas, los riesgos eléctricos, los atra-
pamientos, y los golpes?®.

Para poder hacer frente a estos y otros riesgos, es necesario
que exista un Plan de Seguridad y Salud ambicioso desde el
inicio de la obra, donde se puedan recoger los mismos ademas
de las medidas preventivas. Asi, de manera transversal, el
sector puede apoyarse en la digitalizacién y en la inteligen-
cia artificial para poder prever escenarios de riesgo y estu-

9 Estadisticas de Accidentes de Trabajo. Gobierno de Espafia, 2023.

10 |os Cuatro Riesgos Principales de la Construccion. Administracién de Seguridad y

Salud Ocupacional - OSHA.

REFUERZO DE LAS MEDIDAS
DE SALUD Y SEGURIDAD EN

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO

diar mejoras en cada una de las fases de la obra, asi como
en las maquinarias.

Una vez esté elaborado el plan, es necesario que todas las
partes involucradas puedan recibir formacién sobre preven-
cion de riesgos laborales, asi como sensibilizacion acerca de la
importancia de la seguridad en el puesto. Asimismo, sera indis-
pensable poder realizar un seguimiento del cumplimiento del
plan y del estado de la maquinaria y material utilizado ademas
de la zona de trabajo.

Mas allad de la seguridad, también es esencial contar con
medidas que mejoren la salud en el ambito laboral. Esta
engloba tanto la salud fisica como mental, y se centra en poder
mejorar la calidad del lugar de trabajo, ya sea en obra o en
oficina. Los riesgos asociados en este caso pueden ser quimi-
cos, bioldgicos o psicosociales.

En definitiva, este proceso debe tener en cuenta a todas las
personas empleadas en la cadena de valor, reconociendo en la
misma a la plantilla y a las empresas proveedoras, dado que la
cooperacion entre todas las partes fomentard un mayor cum-
plimiento de la seguridad y la salud para todos y todas.


https://www.mites.gob.es/estadisticas/eat/eat23_12/ATR_12_2023_Resumen.pdf
http://www.osha.gov/sites/default/files/publications/construction_hazards_qc_sp.pdf
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B Renovar el 70% de la maquinaria y
materiales de obra por unos mas

seguros y avanzados para 2030.

Formar en prevencion de riesgos al
100% de personas empleadas en toda
la cadena de valor para 2025.

Limitar el uso de materiales tdxicos y
peligrosos para 2025.

COMPROMISOS
CUANTIFICABLES

@
m Mantener el porcentaje de siniestra-
lidad por debajo del 20% para 2027.
Grupo VAPF

m Ofrecer al 100% de la plantilla for-
macion sobre salud y estilos de vida
saludables en 2025.

Constructora de Obras Ptblicas
San Emeterio S.A.

m Ampliar la certificacion en seguridad
y salud a las delegaciones y filiales
del Grupo. TYPSA

® Reducir un 27,1% el Indice de
frecuencia de accidentes graves y
fatales (incluidos subcontratistas) en
2025. Ferrovial

1 Buena practica: Innovacion para la seguridad de nuestras personas.
COMSA Corporacion.

BUENAS PRACTICAS

COMSA Corporacion considera la in-
novacion como un factor diferencial*
de alto valor afiadido para sus clientes,
integrandola como uno de los pilares
fundamentales de su cultura empre-
sarial y de sus valores corporativos.

Siendo las personas uno de los acti-
vos mas importantes del grupo, ga-
rantizar su seguridad y salud en el
ambito laboral resulta fundamental.
En esta linea, han desarrollado junto
con otros cuatro socios en el marco
del programa Agrupaciones Empre-
sariales Innovadoras (AEl), el proyecto
PROVIDENTIAL. Este consiste en el
desarrollo de un sistema multimodal
para detectar a personas trabajado-
ras y maquinaria pesada y asf generar
alarmas con el objetivo de prevenir
riesgos en entornos de obra.



https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=746829
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=746829
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Pese a que estad ocurriendo un cambio de paradigma en el
sector de la construccion y la ingenieria, las mujeres solo re-
presentan el 11,1% del total de personas empleadas en esta
industrial?. Ademas, los puestos de trabajo que suelen ocupar
en este sector son los tradicionalmente considerados como
“feminizados”: mas de la mitad de la ocupacién se centra en
trabajos relacionados con la limpieza o la administracién y las
finanzas. En cuanto al trabajo a pie de obra, este porcentaje es
practicamente nulo, de media el numero de mujeres que des-
empefian funciones en ese dmbito representan un 1%?%.

Las causas de esta baja representacion de la mujer en puestos
directamente relacionados con la industria son diversas.
La falta de referentes en el sector lleva a muchas jévenes a
dejar de considerar estas salidas como una opcién. Ademas, y
muy relacionado, los sesgos inconscientes y los estereotipos
de género perpetian la consideracién de que las mujeres no
estan preparadas o capacitadas para este tipo de puestos por
lo que se genera una barrera profesional en el acceso a estas
oportunidades dentro del sector.

Sin embargo, mas alld de considerar la igualdad como una
cuestion ética, estd demostrado que contar con una planti-

APUESTA POR LA IGUALDAD

.
-

lla diversa da lugar a empresas mas rentables. Contar con
talentos Unicos lleva a soluciones mas innovadoras y creati-
vas debido a la confluencia de distintas perspectivas y perfi-
les. Asimismo, fomentar el respeto y la inclusién genera un
clima laboral éptimo para que aumente la productividad y
la motivacion.

Por todo ello, las empresas tienen un papel clave en el
fomento de la igualdad de género. Entre las acciones que
pueden llevar a cabo destaca el impulso de oportunidades de
formacion y desarrollo, acercando referentes y conectando a
la empresa con el sector educativo para dar a conocer estas
salidas profesionales.

Ademds, internamente se pueden implementar politicas y
planes que fomenten la diversidad e inclusion en la plantilla;
como planes de igualdad ambiciosos que incluyan programas
de formacion y sensibilizacién, planes de carrera, retribu-
cion equitativa, flexibilidad y conciliacion, asi como procesos
de contratacion y promocion transparentes y equitativos. Al
mismo tiempo, se deben definir protocolos contra el acoso
para actuar en casos de maltrato o discriminacion.

En conclusidn, el sector de la construccién e ingenieria debe
seguir apostando por la igualdad de género, fomentando una
cultura corporativa que incluya a la mujer en la industria y be-
neficie a toda la organizacidn.

12 Mujeres en el Sector de la Construccion. Observatorio Fundacién Laboral de la Construccion, 2022.
13 La ausencia de las mujeres en el sector de la construccion en los trabajos a pie de obra. Ane Alonso Méndez; Emakunde/Instituto Vasco de la Mujer, 2022.


https://www.observatoriodelaconstruccion.com/uploads/media/zNWI8v3CKd.pdf
https://www.emakunde.euskadi.eus/contenidos/informacion/certamen_publicaciones/es_def/adjuntos/certamen_2022.pdf
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m Garantizar la igualdad de representa-

cién, participacion y liderazgo en to-
dos los niveles de gestién para 2030.

Asegurar la igualdad de retribucién
por un trabajo de igual valor en 2030.

Fomentar el acceso de las mujeres
a puestos de trabajo a pie de obra
y mas cualificados paulatinamente
hasta 2030.

o COMPROMISOS
Eo CUANTIFICABLES
® Incrementar el porcentaje de muje-

res contratadas al 45% para 2027.
Grupo VAPF

m Alcanzar un 30% de mujeres en
plantilla para 2027. Sener

m Aumentar a un 40% mujeres en

BUENAS PRACTICAS

El Grupo SEG tiene el compromiso de
respetar la diversidad y promover la
igualdad de oportunidades*4, asi como
la no discriminacién por razones de
género, edad, discapacidad o cualquier
otra circunstancia; promover las préac-
ticas de conciliacion de la vida laboral
y familiar; y establecer acciones para
prevenir el acoso laboral, sexual o por
razén de sexo.

Para su cumplimiento ha desarrolla-
do medidas de prevencion del acoso
sexual y por razén de sexo, contra la
violencia de género, para la seleccion
y contratacion, para las condiciones de
trabajo, para el ejercicio de los dere-
chos de la vida persanal, familiar y la-
boral, de formacion en igualdad, y para
la comunicacién e imagen no sexista.

FORWARD
= FASTER %

Esta transformacién del sector supondria un ali-
neamiento con uno de los elementos clave de los
Forward Faster: igualdad de género.

puestos de la junta directiva para
2026. MWCC

14 Buena practica: Compromiso con la igualdad. Grupo SEG.


https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=743813
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/gender-equality
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=743813
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=743813
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GARANTIA DE UN SALARIO DIGNO
Y TRABAJO DECENTE EN TODAS
LAS PERSONAS EMPLEADAS
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A pesar de que en nuestro pais el sector de la construccion
emplea a 1.409.000 de personas'®, segun Eurostat, esta industria
presenta una escasez de mano de obra. Asimismo, el INE apunta
a que es el sector con mayor nimero de vacantes sin cubrir desde
2016%. Por otro lado, existe un continuo envejecimiento de la plan-
tilla en esta drea. En 2022, la poblacién ocupada de 55 afios en
adelante supuso casi el 20% del total de las personas empleadas
en la construccidn'®, Por ello, es especialmente importante que
las personas empleadas cuenten con unas condiciones de trabajo
optimas para el desarrollo de sus funciones.

Sin embargo, como se menciona en la transformacién sectorial
acerca de la salud y seguridad en el trabajo, este sector estd ex-
puesto a numerosos riesgos que pueden impactar de forma nega-
tiva en aspectos relativos al trabajo decente. Ademas, en algunas
ocasiones, debido a los plazos limitados en las obras, las perso-
nas empleadas se encuentran con jornadas prolongadas, trabajo
nocturno o por turnos, que imposibilitan la estabilidad y la conci-
liacién. Asimismo, una parte de los puestos de trabajo son poco
cualificados, dando lugar a bajas remuneraciones.

En este sentido, es indispensable que las empresas del sector de
la construccion e ingenierfa garanticen unas condiciones dignas

15 Ocupados por grupo de edad: sexo y sector econdmico. INE, 2023.
16 £l mercado laboral en el sector de la construccion. BBVA Research, 2024.

de trabajo para todas las personas empleadas a lo largo de su
cadena de valor, comenzando con una remuneracion justa. Para
ello, es importante realizar una revisién de los salarios actuales
comparandolos con estimaciones fiables de salario digno, tenien-
do en cuenta los costes de vivienda, comida, transporte, atencién
médica y otras necesidades en los lugares donde la empresa
estd presente. Una retribucion justa ofreceria diversas oportu-
nidades a las empresas: reducir la rotacién de personal y el au-
sentismo, aumentar la retencidn y la motivacion, atraer nuevos
talentos y aumentar la productividad del personal. Asimismo,
mejoraria el rendimiento, la resiliencia y la transparencia de la
cadena de suministro.

Por otra parte, mas alld de la remuneracion, también es impor-
tante garantizar la proteccién de las personas trabajadoras en
sus puestos, asi como el fomento de un ambiente respetuoso que
reconozca la diversidad y ofrezca facilidades en la conciliacién
laboral. Todo ello también repercutiria en los beneficios empre-
sariales dado que ayudaria a mejorar la productividad de las per-
sonas empleadas.

En conclusidn, el sector de la construccion y la ingenieria tiene un
reto por delante en la captacion y la retencién de talento, e impul-
sar el trabajo decente en toda su cadena de valor podria ayudar a
abordarlo con éxito.


https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=3959&L=0
https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2024/01/Mercado_laboral_construccion.pdf
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m Garantizar que el 100% de las per-

sonas trabajadoras ganen un salario
digno para 2030.

Establecer planes de accion con
contratistas y entidades socias de
la cadena de suministro para lograr
salarios dignos.

Impulsar la conciliacidn entre las
personas trabajadoras.

COMPROMISOS
CUANTIFICABLES

m Conseguir mas de un 90% de con-
tratacion de personas locales para
2026. FCC Construccion S.A.

m Alcanzar una media de 15 horas
de formacion anuales por persona
empleada para 2026.

FCC Construccion S.A.

"Herramienta de analisis de salario digno. Pacto Mundial de Naciones Unidas.

'n' HERRAMIENTA DE ANALISIS
DE SALARIO DIGNO

Pacto Mundial de Naciones Unidas
ha disefiado una herramienta en linea®
gratuita, facil de usar y estrictamente
confidencial que ayuda a las empresas
a identificar acciones y nuevas oportu-
nidades para ofrecer un salario digno
para garantizar que todas las personas
trabajadoras, familias y comunidades
puedan vivir con dignidad.

Mediante la presentacién de buenas
practicas para garantizar un sala-
rio digno a través de las operaciones
empresariales y las practicas de la
cadena de suministro, proporcionando
una oportunidad para medir el pro-
greso a lo largo del tiempo y aprove-
chando los recursos para la mejora
continua, la Herramienta de Analisis
de Salario Digno ayuda a las empresas
a avanzar hacia una economia con sa-
larios dignos mediante la adopcion de
compromisos concretos para asumir
sus responsabilidades y desplegar su
influencia dentro de las cadenas de
valor.

FORWARD
= FASTER '3

Esta transformacion del sector supondria un ali-
neamiento con uno de los elementos clave de los
Forward Faster: Salario Digno



https://forwardfaster.unglobalcompact.org/living-wage
https://livingwagetool.unglobalcompact.org/
https://livingwagetool.unglobalcompact.org/
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Las empresas del sector de la construccion e ingenieria
cuentan con cadenas de suministros en las que intervienen
diversos actores, como proveedores, contratistas, subcontra-
tistas, transportistas, intermediarios, almacenes, y centros
de distribucidn. Por ello, es de vital importancia poder crear
cadenas resilientes y responsables que tengan en cuenta
tanto las operaciones directas como las indirectas.

Uno de los grandes retos del sector es poder responder a
tiempo a las exigencias del mercado sin poner en juego la sos-
tenibilidad del entorno. Pese a que aun no esta aprobada la Di-
rectiva europea sobre diligencia debida, es imperativo que las
empresas apliquen procesos y medidas para detectar, preve-
nir, mitigar y eliminar impactos negativos contra el medioam-
biente y los derechos humanos en toda su cadena de valor,
llevando a cabo un monitoreo de este proceso para poder es-
tablecer correcciones en caso necesario.

En este sentido, es especialmente relevante la gestion respon-
sable de proveedores, trasladando los estandares éticos de la
organizacion a la cadena de suministro a través de formacion
y sensibilizacidn, auditorias o participacién activa en los proce-
sos de diligencia debida, entre otros.

FOMENTO DE LA DILIGENCIA
DEBIDA Y GESTION DE LA CADENA

LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION

TRABAJO DEGENTE 1 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA
Y GRECIMIENTO POREL CLIMA g:_]lll?g:\TsUGIGNES

EGONOMICO

Dado el gran numero de proveedores en las cadenas de su-
ministro de las empresas constructoras, resulta indispensable
la digitalizacion en los procesos de gestion de la informacion,
asegurando una mayor transparencia y trazabilidad de la
misma. Este procedimiento de recoleccién de datos y rela-
cion con proveedores también es mas sencillo si se fomenta
la produccién y el consumo de proximidad, seleccionando a
empresas locales y creando relaciones de confianza que fo-
menten la colaboracién.

Ademas de todo ello, de manera interna la empresa debera
basar estas acciones en politicas y cddigos ya constituidos,
como una politica de compras sostenibles o un cddigo ético
para proveedores, cada vez mas recurrentes entre las empre-
sas del sector.

En suma, cada uno de los actores de la cadena de suministro
en el sector de la construccidn e ingenieria tiene una responsa-
bilidad en el cumplimiento de la diligencia debida, alineando el
foco de todas las empresas hacia una misma direccion.
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o
INDICADORES DE
9 LA HOJA DE RUTA
ad
B Trasladar los estandares y valores de

sostenibilidad de la empresa con su
cadena de suministro.

Seleccionar a empresas proveedoras
locales en la cadena de suministro.

100% de empresas proveedoras eva-
luadas en criterios de sostenibilidad
para 2030.

oo COMPROMISOS
Eo CUANTIFICABLES
m Tener un 95% de proveedores

firmantes del Cédigo de Conducta
Social y Medioambiental en 2025.

Roca Corporacion Empresarial S.A.

® Promover proveedores con decla-
raciones ambientales de producto
(DAP).
Grupo Empresarial Copisa S.A.U.

m Alcanzar el 75% de los proveedores
formados en el Cddigo de Conducta
de Socios de Negocio para el afio
2025. ACS

m Evaluar en términos de sostenibi-
lidad al 100% de los proveedores
criticos directos durante el periodo
del Plan Director de Sostenibilidad
hasta 2025. ACS

18 Propuesta de Directiva sobre diligencia debida de las empresas en
materia de sostenibilidad.

PROPUESTA DE DIRECTIVA
SOBRE DILIGENCIA DEBIDA DE
LAS EMPRESAS EN MATERIA
DE SOSTENIBILIDAD

Esta propuesta'® tiene como objeto fo-
mentar un comportamiento empresa-
rial sostenible y responsable entre las
empresas.

Pese a que todavia no estéd aproba-
da, insta a las grandes empresas a la
identificacion, prevencion y disefio de
medidas para los efectos negativos de
sus actividades en el medioambiente
y en los derechos humanos. Ademas,
también se incluyen disposiciones
de apoyo a todas las organizaciones,
entre ellas las pymes, que pueden
verse influidas de forma indirecta.

Las empresas del sector de la cons-
truccion e ingenierfa pueden antici-
parse incorporando este proceso de
diligencia debida, dado que cuentan
con un gran ndmero de empresas pro-
veedoras y su trazabilidad es clave.



https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/propuesta-de-directiva-sobre-diligencia-debida-de-las-empresas-en-materia-de-sostenibilidad/
https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/propuesta-de-directiva-sobre-diligencia-debida-de-las-empresas-en-materia-de-sostenibilidad/
https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/propuesta-de-directiva-sobre-diligencia-debida-de-las-empresas-en-materia-de-sostenibilidad/
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Latransparenciay el buen gobierno de las empresas del sector
de la construccién e ingenieria son indispensables para poder
hacer frente a los retos existentes en la industria con respec-
to a los casos de corrupcién. Como en muchos otros secto-
res empresariales, las empresas de este sector se pueden ver
afectadas por practicas ilicitas como el soborno, fraude, co-
misiones ilegales, manipulacion de licitaciones, u otros actos
ilegales. Todo ello genera numerosos obstaculos al desarrollo
economico y social, y requiere de la implicacién por parte de
los distintos actores -gobiernos, empresas, sociedad civil- para
luchar contra estas situaciones. En este sentido, la apuesta
clara de la alta direccién por la tolerancia cero ante casos de
corrupcion sera indispensable.

Mas alla de una cuestidn legal, cada vez con mas frecuencia los
grupos de interés exigen a las empresas que apliquen procesos
éticos en toda su cadena de valor, incluyendo las operaciones
directas e indirectas, y teniendo en cuenta tanto los actos de
la propia organizacion como los de sus personas empleadas.

Asi, las empresas del sector de la construccion e ingenieria
estan llamadas a actuar renovando sus procesos y estructu-
ras internas. Para ello, es indispensable la puesta en marcha
de sistemas de integridad, donde se definan politicas especi-

CONSOLIDACION DE SISTEMAS
DE TRANSPARENCIA, BUEN
GOBIERNO E INTEGRIDAD

ficas que establezcan procedimientos a seguir y mecanismos
de prevencidn, vigilancia y sancion de irregularidades. Todas
estas politicas y procedimientos deben ser difundidos a lo
largo de toda la cadena de valor, a través de distintas sesiones
de formacion y sensibilizacién que garanticen un alineamiento
con los mismos.

Por otro lado, la transparencia también se puede fomentar a
través del reporte alineado con diferentes marcos, como la
Directiva europea sobre presentacion de informacion sobre
sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD), asi como el
nuevo Informe de Progreso (COP, por sus siglas en inglés) del
Pacto Mundial de la ONU. Estos informes pueden ser verifica-
dos por una entidad externa para asegurar la veracidad de los
datos. Ademas, existe una tendencia a vincular los sistemas de
retribucién o compensacion con el grado de cumplimiento de
los pardmetros no financieros.

En conclusidn, el establecimiento de un sistema buen gobierno
debe ser prioritario para las empresas del sector de la cons-
truccidén e ingenieria dado gue la transparencia es un requisito
para seguir operando.
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INDICADORES DE
o LA HOJA DE RUTA
ad
m Establecer un sistema de integridad y
realizar un seguimiento periddico.

Formar al 100% de la plantilla y
proveedores en materia de antico-
rrupcion para 2025.

Crear un Comité de Sostenibilidad que
lidere el sistema de integridad de la
empresa.

<o COMPROMISOS
Eﬁ CUANTIFICABLES
m Completar el programa de formacién
de la alta direccion en materia de

sostenibilidad.
Grupo Empresarial Copisa S.A.U.

m Formar al 100% de la plantilla en el
Sistema de Gestion de la Integridad.
TYPSA

m Conseguir que el 100% de la plantilla
con responsabilidad en materia de
compliance estén formados a través
de programas de cumplimiento en
2025. ACS

19 Directiva sobre informacién corporativa en materia de sostenibilidad.

DIRECTIVA SOBRE
INFORMACION CORPORATIVA
EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD

La nueva Directiva sobre informacion
corporativa en materia de sostenibili-

dad™ (CSRD por sus siglas en inglés),

busca homogeneizar la informacion
de sostenibilidad generada por las
empresas y equiparar la informacion
sobre sostenibilidad con la infor-
macion financiera. De esta manera,
pretende dar respuesta a las deman-
das de informacion de la comunidad
inversora y otras partes interesadas,
dandoles acceso a datos fiables y
comparables.

Ademas, la normativa europea
incluye un conjunto de Estandares
Europeos de Reporte de Sostenibi-
lidad (ESRS) gue engloban asuntos
ambientales, sociales y de gobernan-
za. Todas las empresas que reporten
bajo este marco deberan verificar su
informacion con un tercero y presen-
tarla en formato electronico.

Pese a que la Directiva se aplicara
en cuatro fases, empezando por las
grandes empresas de interés publico
de mas de 500 personas empleadas,
todas las empresas del sector de

la construccidn e ingenieria pueden
anticiparse a esta normativa.


https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/directiva-ue-2022-2464-del-parlamento-europeo-y-del-consejo-de-14-de-diciembre-de-2022-por-lo-que-respecta-a-la-presentacion-de-informacion-sobre-sostenibilidad-por-parte-de-las-empr
https://www.pactomundial.org/leyes-directivas-normativas-sostenibilidad/directiva-ue-2022-2464-del-parlamento-europeo-y-del-consejo-de-14-de-diciembre-de-2022-por-lo-que-respecta-a-la-presentacion-de-informacion-sobre-sostenibilidad-por-parte-de-las-empr
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Aungue las empresas del sector de la construccion e ingenie-
ria estan dirigiéndose hacia la llamada Construccion 4.0, esta
transformacién no esté exenta de retos. Por un lado, la gran
cantidad de subcontratas y proveedores en la industria difi-
culta la estandarizacién en el sector. Ademas, cada empresa
cuenta con distintos niveles de formacion tecnoldgica lo cual
también obstaculiza la adopcidon de nuevas tecnologias.

No obstante, las ventajas de apostar por la innovacion y la digi-
talizacidn en el sector son numerosas. Destacan la mejora en
los tiempos, la promocidn del trabajo colaborativo, la optimiza-
cion de los flujos de informacidn, o el impulso de la automati-
zacion de los procesos. Asimismo, repercute en los beneficios,
dado que se produce un aumento de la eficiencia y un ahorro
de costes, ya que la inversién tecnoldgica se amortiza en un
corto periodo de tiempo.

Por otro lado, la incorporacién de innovaciones permite mejorar
el impacto ambiental, reduciendo la huella de carbono, limi-
tando la contaminacién y promoviendo la eficiencia energética.
Ademas, la aplicacion de nuevas tecnologias fomenta el bien-
estar de las personas empleadas en sus puestos de trabajo

INNOVACION Y DIGITALIZACION

CONSTRUCCION E INGENIERIA

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
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e impacta positivamente en la comunidad del entorno. La di-
gitalizacion también permite una mayor trazabilidad y trans-
parencia de los datos por lo que mejora el buen gobierno de
la organizacion.

A nivel normativo, las empresas del sector pueden impul-
sar internamente politicas de ciberseguridad, politicas de in-
novacion, o planes de digitalizacion que les permitan sentar
las bases de esta transformacion. Ademas, disponen de un
abanico de herramientas y metodologias para incorporar pau-
latinamente en la empresa. De manera general, se encuentran
a la vanguardia la Inteligencia Artificial, la Realidad Virtual y
Aumentada, laimpresién 3D, los robots y drones, la cibersegu-
ridad, el Big Data, o las herramientas de monitoreo y anélisis o
de colaboracion digital entre distintos actores.

Asimismo, existen diversas metodologias como el Building
Information Modeling (BIM), una metodologia colaborativa
y eficiente en la gestién de proyectos que permite un mayor
control de toda la informacion de un proyecto, tanto de los ma-
teriales como de la obra. Junto con esta metodologia, también
se encuentra el Blockchain, que permite llevar un registro
seguro, descentralizado y sincronizado de las operaciones di-
gitales. Esta tecnologia puede ayudar a registrar informacion
medioambiental como la huella de carbono o el indice de reci-
clabilidad de los materiales, entre otros.

Por otra parte, otra tendencia creciente es la utilizacion de los
gemelos digitales, representaciones virtuales de un proyecto,
obteniendo un registro historico interactivo del avance de un
proyecto de manera eficiente. Por ultimo, la construccion in-
dustrializada se presenta como alternativa a la construccién
tradicional, ya que utiliza procesos y técnicas innovadoras para
la produccién de los componentes, lo cual la hace mas renta-
ble y sostenible.

En definitiva, existen un sinfin de posibilidades en el ambito
de la innovacién y la digitalizacién para que las empresas del
sector apliquen toda lo largo de toda su cadena de valor, y
mejoren en consecuencia, el entorno donde se opera.
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o
INDICADORES DE
LA HOJA DE RUTA
e
m Apostar por las nuevas tecnologias
para mejorar los procesos existentes.

B Aumentar el presupuesto anual en
investigacion y desarrollo de nuevos
productos y maquinaria.

Formar en digitalizacion al 100% de
las personas empleadas para 2028.

< COMPROMISOS
: CUANTIFICABLES
® Aumentar de manera creciente el
nimero de proyectos de innovacion
y digitalizacién para la sostenibilidad

de las ciudades e infraestructuras.
TYPSA

m Invertir un 60% de la cartera de pro-
yectos en mejoras en el &mbito ESG
de manera directa o indirecta para
2025. Ferrovial

m Alcanzar el 100 % de personas
usuarias formadas en materia de
ciberseguridad para 2026.

FCC Construccion S.A.

20 Buena practica: La Construccién Industrializada. Transformacion del sector
hacia un modelo sostenible. Grupo Avintia.

BUENAS PRACTICAS

Grupo Avintia incorpora la digitaliza-
cion y la industrializacion al proceso
productivo®. En 2021 inaugurd la
primera fabrica de construccién indus-
trializada en Espafia, con el objetivo
de industrializar la construccion de
edificios. La fabrica se basa en la digi-
talizacion y la robotica para garantizar
la calidad de sus procesos.

El desarrollo de este nuevo sistema
industrializado integral ha requerido
una importante inversién en tecno-
logfa, integrando distintos sistemas
para un trabajo colaborativo. Bajo la
metodologia BIM, permite generar

un gemelo digital del edificio el cual
optimiza los trabajos de mantenimien-
to y sustitucion de elementos durante
la vida util del edificio, llegando hasta
la fase de reciclaje una vez termina
su ciclo de vida, incorporando la
economia circular en el sector de la
construccidn.



https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=762015
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=762015
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=762015
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El sector de la construccidn e ingenieria requiere de un trabajo
colaborativo para su transformacion hacia la sostenibilidad. La
generacién de alianzas estratégicas entre los distintos actores
tiene un impacto transversal en el resto de las transformacio-
nes sectoriales, dado que acelera su consecucién al unir los
esfuerzos en una misma direccidn.

Dentro de cada empresa, dada la variedad de actores que
participan en la cadena de valor, es indispensable que existan
espacios de didlogo donde se comparta conocimiento para fa-
vorecer los impactos positivos. Esto debe suceder tanto aguas
arriba como aguas abajo en la cadena de suministro alineando
a todos los agentes implicados. De esta manera, se podran en-
contrar sinergias gue mejoren los servicios o el producto final
de manera sostenible.

Por otro lado, mas alla de las colaboraciones entre empresas
de la cadena de valor, también se debe apostar por la gene-
racion de alianzas publico-privadas, asi como multiactor. Las
alianzas publico-privadas tienen la oportunidad de comple-
mentarse utilizando infraestructura inteligente y compartien-
do riesgos del proyecto entre empresa y administracion, lo que
deriva en una ejecucién mas eficiente del proyecto.

CONOCIMIENTOS A TRI:\VE'S
DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

Ademas, en el caso de las colaboraciones multiactor, la unién
de la empresa junto con asociaciones sectoriales, colegios
profesionales, sociedad civil y/o universidad, da lugar a traba-
jos que engloban un mayor campo de actuacion y que pueden
incidir en distintas esferas de la sociedad y el entorno.

Enelcasodelas universidades, se pueden realizar investigacio-
nes para innovar en productos o procesos actuales; a través de
las asociaciones sectoriales o colegios profesionales, se puede
desarrollar trabajos colaborativos donde se compartan buenas
practicas; o con la sociedad civil, las empresas pueden impul-
sar proyectos de accién social o medioambiental que contribu-
yan a las comunidades locales o a la cooperacidén internacional.

En conclusién, las empresas del sector de la construccion e
ingenierfa tienen la oportunidad de convertirse en agentes de
cambio a través de la apuesta por alianzas estratégicas que
den respuesta a los desafios globales y locales a los que el
mundo se enfrenta.
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INDICADORES DE
LA HOJA DE RUTA
e
m Fomentar alianzas estratégicas entre
las distintas empresas del sector.

m Desarrollar proyectos de accién social
o medioambiental con la sociedad
civil.

Apostar por alianzas multiactor y
publico-privadas para aprovechar el
conocimiento compartido.

COMPROMISOS
CUANTIFICABLES

@
[ ] Contribulir al desarrollo de la educa-
cion en Africa en colaboracion con

una universidad espafiola (UPM).
TYPSA

m Aumentar un 20% las acciones
sociales para 2025. MWCC

m Destinar un 0,1% de la facturacion
de FCC Construccion al desarrollo
de programas de accién social para
2050. FCC Construccion S.A.

2 Buena practica: Creacién catedra ITERCON en UPV para investigacion y
desarrollo de soluciones de mejora de eficiencia y sostenibilidad en centros de
datos. INTERCON.

BUENAS PRACTICAS

ITERCON, y la Universidad Politéc-
nica de Valencia (UPV) han reforzado
su colaboracion con la creacion de la
catedra ITERCON Francisco Lujan
Corbera’, gue impulsara la investiga-
cion y el desarrollo de soluciones para
mejorar la eficiencia y la so stenibili-
dad en los centros de datos.

El acuerdo de colaboracién? permitira
a los estudiantes realizar practicas,
trabajos de final de grado y tesis
doctorales en la empresa. De esta
manera, se fomenta la colaboracién
universidad-empresa para la transfe-
rencia del conocimiento.



https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761889
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761889
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761889
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761889
https://compactlink.pactomundial.org/plataforma-buena-practica?bbpp=761889

FORMA PARTE DE UN
FUTURO SOSTENIBLE

Tenemos la oportunidad Unica de trabajar juntos para crear el mundo que queremos. Unete
a la mayor iniciativa internacional de sostenibilidad corporativa basada en Diez Principios
universales para promover, sensibilizar y acompanar a tu entidad en la contribucion a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Mas de 1.700 empresas y otras entidades forman parte ya de este movimiento mundial por
la sostenibilidad. jContamos contigo para esta década para la accion!

COMPROMISO

Muestra y reafirma tu
compromiso con la sos-
tenibilidad a todos tus
grupos de interés.

e ¥
— G

DERECHOS NORMAS
HUMANOS LABORALES

£t

MEDIOAMBIENTE

GESTION

Optimiza tus resultados
a través de la mejora
continua y alinea tu
estrategia con los ODS.

LIDERAZGO

Juega un papel decisivo
en la Agenda 2030 de
Naciones Unidas y lidera la
transformacion.

ACCION

Pasa a la accion,
incentiva la innovacion
y promueve las alianzas
en favor del desarrollo
sostenible.

LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION
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